
¢ ƻŜƎŜƎŜǾŜƴΥ ŜǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ tǳŜǊǘƻ ŘŜ aƻπƎłƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ ƳŀŀǊ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ǾƭŀƪōƛƧ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ƴƻƻƛǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊǘƧŜǎ ǊƛƧŘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƴŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΦ ²ƛŜ ŜƴƪŜƭ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘƧŜ ƪƻƳǘ ƻƳ ŜǾŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ ƻŦ ŜŜƴ 
ƎŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊŜŜōƻƻǘ ƛƴ ǘŜ ŘǳƛƪŜƴΣ ƛǎ ƘƛŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ 
ŀŘǊŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿƛŜ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ aƻƎłƴ ǿƛƭǘ ōƭƛƧǾŜƴ Řŀǘ 
ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǇƛƴƪŜƴ ƪŀƴ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ 
ǿŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
½ƻŀƭǎ ƘŜǘ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳΣ ŘǳǎΦ 

{ ƭŜŎƘǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƘƻǘŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ŘƻƳǇŜǊ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǾǊŜǳƎŘŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ aƻƎłƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜ  !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ 
ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƭŀƴŘǘΣ ƪŀƴ ор ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 
ǊŜǎƻǊǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ς ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǝŜƴ ǘƻǘ ǾƛƧƊƛŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ 
ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ [ŀǎ 
tŀƭƳŀǎ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴ ς Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎ ōŜƴ ƧŜ ŜǊ ŀƭ ƻǇ 
ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǝƧŘΣ ŀƭ ŘƛŜƴǘ ƘŜǘ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ 
ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ǎƻƳǎ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ Ȋǳƭǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ Řŀƴ 
DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƭŀŀǘ ǳƛǘǎŎƘƛƧƴŜƴΦ  

IŜǘ ŘƻŜƭ 

Ih¢9[.9{tw9YLbD Dw!b /!b!wL!Υ w!5L{{hb .[¦ ahD#b 

5ƻƻǊ 5ƛǊƪ ±ŀƴŘŜǊŜȅƪŜƴ Ŝƴ tŀǳƭŀ Ǿŀƴ ¦ƴŜƴ 

9 Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǊǳƛƳǘŜΥ ƧŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ƘŜƭŜ ǿŀǘ ōŜƭŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊ ǘŜ 
ƘƻŜǾŜƴ ǊŜƛȊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜŘŜƴƪƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ aƻƎłƴΣ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǘƻŎƘ ƻǇ ƳŀŀǊ фо ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ƭƛƎǘΦ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎƻƻǊǘ ƪƭƛƳŀŀǘΦ aŜŜǊ ȊŜƭŦǎΥ ǿƛŜ ŀŀƴ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘ ǿƛƭǘ ŘƻŜƴ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴǳƛǘ ǿƛƭǘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƛƭōƻƻǘ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊŜŜōƻƻǘΣ ŘƻŜǘ ŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǎǘ ŀŀƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²ƛƧ ǾŜǊōƭŜǾŜƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ 
.ƭǳ aƻƎłƴ Ŝƴ ȊŀƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǎΦ 

[ƻŎŀǝŜ 



DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƘŀƭǘŜǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ Ŝƴ ƧŜ ǳƛǘ ŘŜ ōǊŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜƴΦ 5ŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘπ
ƪǳǎǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊƛƧƴΣ Ƴŀŀƪǘ ŀƭƭŜǎ 
ƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊΥ Ǝŀ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ aŀǎǇŀƭƻƳŀǎ ƻŦ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 

9 Ǌ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ όƴƻƎύ ǾŜŜƭ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ IƻǘŜƭǎ ƛƴ {ǇŀƴƧŜΣ ƳŀŀǊ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƘŜŜƊ ŜǊ ǘǿŜŜ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƭǘ Ƴƛǎπ
ǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ȊŜƎƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǎǝƎƛƴƎ ƛƴ aƻƎłƴ ƛǎ ŘŜ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ Şƴ ǿŀǎ ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƧŦǎǘŜǊǊŜƴƘƻǘŜƭΦ  

 

!ƭ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ ƘƻŜ ƎƻŜŘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛǎ ƎŜπ
ǘǊŀƛƴŘ Ŝƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ 
ƻƻƪ ōŜǾŜǎǝƎŘΥ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ōŜƎǊƻŜǘ Ŝƴ ōƛƧƴŀ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƭƛƧƪǘ ƻƴǎ ōƛƧ ƴŀŀƳ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ς ǾǊƛƧ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪπ
ƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭ ƳŜǘ пнн ƪŀƳŜǊǎΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ǿƻǊŘǘ 
ŜŜƴ Ǝŀǎǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭ 
ŜŜƴ ŎƻǳǇŜ ōǳōōŜƭǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴŎƘŜŎƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛǘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜǊǳƛƳǘŜΣ 
ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ōŜȊƻŜƪ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ 
ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ όƪƻǊǘŜύ ǿŀŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ƳǳǳǊ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ 
ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘ Ŝƴ 
ŘƛŜ ƳƻƎŜƴ ŜǊ ōŜǎǘ ǿŜƭ ǿŜȊŜƴΥ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ŜƭƪŜ 
ŘŀƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƘƻǿΣ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΧ  

IƛŜǊ ǿƛƭ ƳŜƴ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƧŜ Ƨƻǳǿ ǾŜǊπ
ōƭƛƧŦǇƭŀŀǘǎ ƴƛŜǘ ƳƻŞǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƻƳ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƪ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ ƘŜōǘ ƻƳ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘ ǘŜ 
ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 

I Ŝǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭƪŀƳŜǊ ōƛƴƴŜƴπƪƻƳǘ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀǧŜƴǘŜ ƻǇ Ƨƻǳ Ȋƛǘ ǘŜ 
ǿŀŎƘǘŜƴΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ aƻƎłƴ ƭƛƧƪǘ ƳŜ Řŀǘ 
ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŀǘƧŜǎ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ǿƛƧƴ ƻŦ 
ŎƘƻŎƻƭŀŀǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ŀǇǇǊŜŎƛŜŜǊǘΣ ƘƻƻǊǘ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ŀƅŜπ
ǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀǊǊȅ 5ŀǾƛŘǎ /ǳǊō ¸ƻǳǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ƘƻǘŜƭΦ  

hƴǎ ōǊŜŘŜ ōŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŜŜƴǇŜǊǎƻƻƴǎōŜŘŘŜƴ 
ŘƛŜ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ȊƛƧƴ ς ƴƛŜǘ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘ ŀƭǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜōǘ ƎŜōƻŜƪǘ ȊƻƴŘŜǊ 
ŜǊ ƘŜŜƭ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōƛƧ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ Ƨƻǳǿ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜ 
ƻƻƪ Ƨƻǳǿ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƛǎ ς Ŝƴ ƘŜŜƊ ōǊŜŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǾƳŀƭπ
ƭŜ ƎǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ǿƛǧŜ ƳǳǊŜƴΦ  

5Ŝ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎƭŀȊŜƴ ǿŀƴŘ Ŝƴ ƎƭŀȊŜƴ ŘŜǳǊ 
όŘƛŜ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƭŀƴƎǎ ōǳƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ŘƻƻǊȊƛŎƘǝƎ 
ƛǎύΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƭŀǎǝƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
ǿŀƪƪŜǊ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Ƨƻǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǘƻƛƭŜǘ ƳƻŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ǎǘƻƻǊǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴǎȊƛƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 
Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŘŜǳǊ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻŜ ƛǎ ȊŜƪŜǊ 
ŜŜƴ ōƻƴǳǎΦ  

9Ǌ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƪƻƪŜǊΣ ƪƻŶŜΣ ŜŜƴ Ƴƛƴƛπ
ōŀǊΣ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧƪǇƭŀƴƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ Ŝƴ ƘŜǘ 
ōŀƭƪƻƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ōŜǊƎŜƴ ƪǳƴǘ ōŜπ
ƪƛƧƪŜƴΥ ƛŘŜŀŀƭΗ [ǳȄǳŜǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ŜǊƎ ǇǊƻǇŜǊ Ŝƴ Ǿƻƭπ
ŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭ ς ŜŜƴ ƪƴƛŜǎƻƻǊ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ 
ƪƭŀŀƎǘΦ  

5Ŝ ǇǊƛƧǎ-ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ȋƛǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿƛŜ ŎƘƛǉǳŜǊ 
ǿƛƭǘΣ Ȋŀƭ ǎƻǿƛŜǎƻ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘƧŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜŜǊπ
ƭŜƎƎŜƴΦ  

 

[ƻŎŀǝŜ 

5Ŝ ƪŀƳŜǊ 



I ƻŜǿŜƭ ƘŜǘ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ aƻƎłƴ ǾƛƧŦ ǎǘŜǊǊŜƴ ƘŜŜƊΣ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǎǘŀŀǘ Ƴƻƻƛ ŀŦƎŜǘŜƪŜƴŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǊƎƅŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƻƳŀǊƳǘ 
ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǿŀǊƳŘŜ ȊǿŜƳōŀŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴǘƧŜ ȊƻǳǘǿŀǘŜǊ 
ōŜǾŀǘ ς ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ȊŜŜΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƻǇ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ōŜǾƛƴŘǘΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŜƳōŀŘŜƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƴōƻƻƎƪƻŜǇŜƭΣ ǇƭƻƴǎǘƻǊŜƴǎΣ Ŝƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ōƻƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ŜƛƴŘƛƎǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ  

²ƛŜ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪƧŜ ǿƛƭǘ ŜǘŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ǿƛƭǘ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƪŀƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴōŀǊΣ ǿŀŀǊ 
ŜŜƴ ōƻǊŘ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǿŜƭƪŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ƧŜ ŜǊ ƪǳƴǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ς ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊ aƻƎłƴΦ  

5Ŝ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŜǊ ŜǾŜƴ Ǿƭƻǘ ŀƭǎ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜȊƛŜƴ ς ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ǇƭǳƛƳ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜǊƪǘΗ 

IŜǘ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŜŜƭ ǇǊƻǇŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ƳŀƎ ǿŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘǊǳƪƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƘŜŜƭ 
ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƳŜǊƪ ƧŜ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΥ ŜǊ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƭƭŜǎ ǘƻŎƘ ŜƴƻǊƳ ŎƻƳǇŀŎǘ ōƭƛƧƊΦ ½ƻ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǎƘƻǿǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀǝǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭπ
ǊǳƛƳǘŜ όǿŀŀǊ ƻƻƪ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘύ 
ƎŜǿƻƻƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ȊǿŜƳōŀŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴōŀǊ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ  

¢ƻŜƎŜƎŜǾŜƴΥ ŘŜ ǇƛƴƎǇƻƴƎǘŀŦŜƭ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŀǘ ŜŜƴȊŀŀƳ ōƛƧ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΣ 
ƳŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ŜǊƎ ƭƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŘƛƴƎ Řŀǘ ƻƴǎ ŜƴƻǊƳ ƪŀƴ 
ōŜƪƻǊŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎȅƳ нп ǳǳǊ ƻǇ нп ǳǳǊ ƻǇŜƴōƭƛƧƊ ς ƘŀƴŘƛƎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƘŜǘ ŀƭ ŜŜƴǎ ƭŀŀǘ 
ƳŀŀƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎƻŜŘ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘǾƻƭƭŜȅōŀƭǾŜƭŘΣ ŜŜƴ ǘŜƴƴƛǎǾŜƭŘΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭƛƳƳǳǳǊ ƛǎ ς ǎǳǇŜǊΗ  

²ƛŜ ƭƛŜǾŜǊ ǿƛƭǘ ǊŜƭŀȄŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
5ƛŜ ƛǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪŜƴǘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ƘŀƳƳŀƳ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŀǳƴŀΦ 9Ŝƴ ƴŀŘŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜŜƭ 
ǿŀǘ ƘƻǘŜƭǎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƧŀŎǳȊȊƛ ǎƴŜƭ ƻǾŜǊōŜǾƻƭƪǘ ƎŜǊŀŀƪǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ŜǊƎ ƘŀƴŘƛƎ ƻǇπ
ƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳōōŜƭǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 
ȊǿŜƳōŀŘ ς ŜƴƻǊƳ ƘŀƴŘƛƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻŦ ǘŜ ȊǿŜƳƳŜƴΦ  

²ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜŎƘŀǊƳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǇƧŜǎ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƪƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǝƪƪŜƭŜƴΦ aŜŜǊΣ ȊŜƭŦǎΥ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƪǊƛƧƎǘ ŜǊ 
ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƘŀƴƎŜƴ Řŀƴ ƘƛƧ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎΦ hƻƪ ŘŜ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ȊǿŜƳōŀŘ ŘƻŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ 
Ƙǳƴ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǿŜ ȊƛŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊǘǾƭƻŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ǊǳƎ 
Ŝƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǿƛƧȊŜ ƳŀǎǎŜŜǊǘΦ 

5Ŝ ƪŀƳŜǊ 



bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǾƛƧŦǎǘŜǊǊŜƴƘƻǘŜƭ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘΣ ŀƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŜȄǘǊŀ 
ōŜǘŀƭŜƴŘΦ ±ŀƴ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻǘ ƎŜȊƛŎƘǘǎōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΥ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ŀŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜšƴΦ WŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ǝƧŘ ƳŜŜǊ ƻƳ ƛŜǘǎ ǳƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴŀ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘŜǳƎŘŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎǎƪǳǳǊΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƴƻǘŜπ
ǊŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ƳŜǘ ǎǝǇ Řŀǘ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴǎ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀƴƎǎƎŀŀƴΗ 

 



. ǳƛǘŜƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŘŀƎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƴǘ ŘƛŜ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ōǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ǎǳŎπ
ŎŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀŎƪƛƴƎǘǊŀŎƪ ƭƛŜŘƧŜǎ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ǎƘƻǿΦ 5ƛŜ Ǝŀŀǘ 

ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƧŜ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŀǊ ƪǳƴǘ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ Ǉƻπ
ŘƛǳƳ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƎǊƻƻǘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǾƻƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ 
ƻƻƪ ŬƧƴ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǇƭŀǧŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŀŀƴǎŜ ǎŎƘƭŀƎŜǊǎ 
ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǘŜƭŘ ƪǊƛƧƎǘΦ 5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǝŜƪƻǎǘŜƴ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΣ ǿƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ 
ǎǘŀŀǘΣ ǿŜŜǘ ŜŎƘǘ ǿŜƭ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƛǎΦ 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƘƻǿǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘǊƛŜ ŀŎǊƻōŀǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƎŜǎǝƭŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ²ŀƪŀƴŘŀ ς 
ŜŜƴ ǿŀǘ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƪŜǳȊŜΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƻƳ ½ǳƛŘ-!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ Ŝƴ {ǇŀŀƴǎŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ 
Ǝŀŀǘ Ŝƴ ƧŜ ǘƻŎƘ ŘƻƴƪŜǊƪƭŜǳǊƛƎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƪƻǎǘǳǳƳǎ ȊƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀπ
ƪŜƭƛƧƪ ŜǊƎ ƅŀǘŜǊŜƴŘ ǳƛǘ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ȊƛŜǘ ŜǊǳƛǘ ŀƭǎƻŦ ȊŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘƻǇǾƻǊƳ 
ȊƛǘΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴ 
ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ ŘǊƛŜ ƪǿŀǊǝŜǊ ƭŀƴƎ Ǿƻƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜŜƴ /ƛǊǉǳŜ 
Řǳ {ƻƭŜƛƭΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΥ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴƻƻƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƴŀŀǊ ƪƭǳƴƎŜƭŀŀǊǎ ȊƛǧŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ŬƎǳǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘǊƛŜǘŀƭ ǎŀƳŜƴ ǿŜŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧǿƛƧƭŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘΦ !Ŏǘǎ ŀƭǎ ŘƛŜ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭƛŎƘǘƎŜǾŜƴŘŜ ƘƻŜǇŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǿŀŀƎŘŜ ǎǇǊƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ŀŎǊƻōŀŀǘ ȊƻǊπ
ƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎΣ Ŝƴ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΦ 
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