
I Ŝǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƘƻƻŦŘǎǘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭπǘǳǳǊ ǿŀǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ aŜƭƛƴŀ 

aŜǊŎƻǳǊƛΣ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ DǊƛŜƪǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ 

Ŝƴ ƘŀŀǊ CǊŀƴǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΣ WŀŎƪ [ŀƴƎΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭ 

ŘƛŜ ǝƧŘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜōƭŜǾŜƴΥ ƻƳ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛπ

ǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƴ ǘŜ ōŜƭƛŎƘπ

ǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǘŜ ōŜƭƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜǾŜπ

ƴŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀǘ 

ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŜƭǇǘ Ŝƴ Řŀǘ ǎǘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ мн ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘƛƧƴǿŜǊǇŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀπ

ƳŜǊŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ǎǘŀŘǎǇƭŀƴπ

ƴƛƴƎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΣ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ōǳƛǘŜƴ ƪƛƧŦΦ  

I ƻŜ ƎƻŜŘ ǿŜ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭό-

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘύ Ǿƭŀƪ ƻƻƪ ƘŜōōŜƴΣ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ 

IŜǘ ŘƻŜƭ 

9{/I-{¦w-![½9¢¢9 ϧ 9[9C{Lb!Υ /¦[¢¦w9[9 IhhC5{¢959b ±!b 9¦wht! 

5ƻƻǊ 5ƛǊƪ ±ŀƴŘŜǊŜȅƪŜƴ Ŝƴ tŀǳƭŀ Ǿŀƴ ¦ƴŜƴ 

¢ ƻǘ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΣ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŜǊΦ ±ŀƴ мфур ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлло ǿŜǊŘ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΩ ƎŜƪƻȊŜƴ όƳŜǘ нлллΣ 

ǿŀŀǊƛƴ ŜǊ ф ǎǘŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǾŜƴύΣ ǎƛƴŘǎ нллп ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлнм ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ŜƭƪŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǝǘŜƭƘƻǳŘŜǊ ōƛƧ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǳƛǘ ǇƻǘŜƴǝπ

šƭŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ ƻŦ ǳƛǘ ƭŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ wǳƛƳǘŜΦ .ƛƧ ƻƴǎ ƪǿŀƳŜƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ .ǊǳƎƎŜΣ Ŝƴ aƻƴǎ ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ нлол ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƛƧŦ 

ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǾŜƴ όŀƭǿŜŜǊ .ǊǳǎǎŜƭΣ [ŜǳǾŜƴΣ [ǳƛƪΣ YƻǊǘǊƛƧƪΣ Ŝƴ DŜƴǘύΦ  9Ŝƴǎ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǾŀƴŀŦ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ 

ƎŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ƛŘŜŜΦ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ōǳǳǊƭŀƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƳŜǘ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-!ƭȊŜǧŜΣ Ŝƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎŜ 9ƭŜŦǎƛƴŀ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΣ ƴŀŘŀǘ 

ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǝǘŜƭǾƛŜǊƛƴƎ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

9ǎŎƘ-ǎǳǊ-!ƭȊŜǧŜ 



ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ƘŜŜƭ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎǊŀǝǎ ƛǎΣ ŘƻŜǘ 

ƻƴǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǿŀǘ ƻǇƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻŜ Řŀǘ ƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜŜƊ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ IŜǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ƳŜǘπ

ŜŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƴŀŀǊ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǎǇƻǊŜƴ ŜǊƎ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ƛǎΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-

!ƭȊŜǧŜΣ ƴƛŞǘ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƎǊƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŦƎŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ŘŜ ǝǘŜƭ 

ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǘŜǊƪŜ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŜ ƛǎ ƴŜǊƎŜƴǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōǳǳǊǘ .ŜƭǾŀƭΣ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-

!ƭȊŜǧŜ ς ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŀŘ ŘƛŜ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ 

Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ǎǘŀŀƭŦŀōǊƛŜƪŜƴ ŘƛŜ .ŜƭǾŀƭ Ȋƻ ƪŜƴπ

ƳŜǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мфлн Ŝƴ мфмн ƴŜŜǊƎŜǇƻƻǘΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǎǘŀŀƭ ŀƭǎ ƪƻƭŜƴ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ 

ŜƴƻǊƳŜ ŘƛǇ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 

Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ŘǊƻŜƎ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜǎŜ ǎǘŀŀƭƳŀǊƪǘ  ōƛƧ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜπ

ƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎƻǾŜƴ ƛƴ ȊƻǿŜƭ мфср ŀƭǎ ƛƴ мфтл Ŝƴ 

мфтф ŀƭǎ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴΦ Lƴ мфуп ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘŀŀƭǇǊƻŘǳŎπ

ǝŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜ 

όŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜύ ǾƭŀƳōƻƻƎƻǾŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ǾŜǊǾŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ȋƻǳ ǎƴŜƭ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ƘƻƻƎƻǾŜƴ ǿŜǊŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ мффт ŀƭ ƎŜǎƭƻǘŜƴΧ 

Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ȊŜƎŜπ

ƴƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀƴǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ŜǊ 

ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǊƻƴŘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ŘƛŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀǘ ƻƴǎ ōŜǘǊŜƊ ǘƻǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜƭǳȄ ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

²ƛŜ ŜǾŜƴ ǊƻƴŘƭƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ǿƛƧƪΣ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ǘǊŜƛƴǎǘŀǝƻƴ ȊŜƭŘŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ р ƳƛƴǳǘŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ 

ǿŜƎ ƛǎΣ ƳŜǊƪǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ƘƻŜ .ŜƭǾŀƭ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƧŜ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ŜŜƴ 

ǳǊōŀƴƛǎǝǎŎƘ ƪŀŘŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ мΣо ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ сф ƘŜŎǘŀπ

ǊŜ ǾƻƻǊ ƎŜōƻǳǿŜƴ ς ǿŀŀǊǾŀƴ ол҈ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳƛƪǘ ƻǇ рΦлhлл ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƪŜŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŜƴΣ ŜŜǊπ

ƭƛƧƪΣ ƘŜǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ƛǎ ŜŜƴ 

ōŜȊƻŜƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀπ

ƭŜƴǝƴȅ ƘŜŜƊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜ ǿŜǊƪ ƻƻƛǘ ŀŦƎŜƭŜπ

ǾŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ .ŜƭǾŀƭΦ 

IŜǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛπ

ǘŜƴƪŀƴǘ ǳƛǘ ōƻŜƛŜƴŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŬƎǳǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 

ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ Ǿƛŀ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴΣ ǾŜŜƭ ŎǳǊǾŜǎ Ŝƴ 

ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƘƻŜƪŜƴΦ .ŀǎƛǎǘƻƴŜƴ ƛƴ ŀŀǊŘŜƪƭŜǳǊŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŎŎŜƴǘǳŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾǊƻƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜΣ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ƳŜǳōŜƭǎ Ŝƴ ƭŜŜǎƪǳōǳǎǎŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴΣ ǇŀŀǊǎΣ Ŝƴ 

ōƭŀǳǿΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻƻƴōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΣ 

ōƻŜƛŜƴŘŜ ōǳƛǘŜƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΣ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƛƴƴŜƴƘǳƛǎπ

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƘǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 



!Lϧ!w¢ tŀǾƛƭƛƻƴΥ ½ƻǿŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇǳǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ōƭƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘŀŀƭƻǾŜƴǎ ǎǘŜǾƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ƳŀŀǊ 

ƴŜǊƎŜƴǎ ƛǎ Řŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !Ǌǘ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 5ŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 

ǾƛŜǊ ǘŀƪŜƴ ό{ƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅ пнΗΣ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǊƴŜǊόǎǘƻƴŜύΣ 

¢ƘŜ aŀƎƴŜǘƻΣ Ŝƴ ¢ƘŜ !LC! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ ƭƛƎǘΦ 5Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ƭŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ όƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ 

Ǿŀƴύ ǊƻōƻǘǎΣ ƳŀŀǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ ƻƻƪ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ !L ŀǊπ

ǝǎǝŜƪ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ ½ƻ ƭŜŜǊǘ ŘŜ !L 5ŀƴŎƛƴƎ !Ǿŀπ

ǘŀǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŜŜƴ ŘŀƴǎŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ 

ƻǇ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ŘƛŜ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ {ƳŀǊǘ 

tƘƻǘƻōƻƻǘƘ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ŘƛŜ ƧŜ ȊŜƭŦ ƪǳƴǘ ƴŜƳŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎǝƧƭ ǿŀŀǊ ƧŜ ǳƛǘ ƪǳƴǘ ƪƛŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊƛƧΣ ŎǊŜšŜǊǘ tƭŀƴǘŀǎƳŀƎƻǊƛŀ ŜŜƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭŜ ŜǊǾŀπ

ǊƛƴƎ ǳƛǘ ƴŀǘǳǳǊōŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀǇǇŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊǘŀŀƭǘ !ǳǘƻƳŀǝŎ aƛƴŘaŀǇ /ǊŜŀǝƻƴ 

ǘŜƪǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΦ   

bƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŀŀǘ ŀƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ Ǉǳƴǘ ς Ȋƻ ƭƻƻǇǘ ŘŜ ǘƘŜƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǳǊƛƴƎǘŜǎǘ 5ŜǳȄ-·-aŀŎƘƛƴŀ Ŝƴπ

ƪŜƭŜ ƪŜǊŜƴ Ǿŀǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ǘǿŜŜ ƪǳƴǎǘπ

ƳŀǝƎ-ƎŜƴŜǊŜŜǊŘŜ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 

ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ŘŜōŀǧŜǊŜƴ ς ƳŀŀǊ ǿƛŜ 

ōŜȊƛƎ ƛǎ ƳŜǘ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜΣ 

ǿŜŜǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ Řŀǘ ǿŜ ŜǊ ŀƭǎ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 

ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ Ȋǳƭπ

ƭŜƴ ŘƻŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜƴƪŜƭ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘǊŜŜǇǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ Řƛǘ ǇŀǾƛƭπ

ƧƻŜƴΦ  

5ŜƛƳŀƴǘŀǎ bŀǊƪŜǾƛőƛǳǎΥ hǇ ƻƴȊŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ !ƴŀŎƘǊƻπ

ƴƛǎƳǎ-ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 

[ƛǘƻǳǿǎŜ ŀǊǝŜǎǘ 5ŜƛƳŀƴǘŀǎ bŀǊƪŜǾƛőƛǳǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ 

ōƭƛƧƪǘ ŘŜ YƻƴǘǎŎƘŀƭ 9ǎŎƘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 

ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŜǊƴŀŀǊǘƻŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ŜǊ ƎŜǊŜπ

ƎŜƭŘ ƘŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜȄπ

ǇƻǎƛǝŜǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƛǎ 

ŜŎƘǘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ ½ŜƪŜǊ 

ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ 

ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧƛƧ ŜǊ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 

ōŜƴǘΣ ŘǳǎΦ 

CǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ǾƛŜǎ Ŝƴ 

ǎǘŞǊŞƻΥ Lƴ ƘŜǘ aŀǎǎŜƴƻƛǊŜ 

όƻƊŜǿŜƭΣ ŘŜ Ψ½ǿŀǊǘŜ aƛǎΩύ 

ǾƭŀƪōƛƧ ƘƻƻƎƻǾŜƴ ! ǾƛƴŘǘ 

ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƻƎ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ΨCǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 

ǾƛŜǎ Ŝƴ ǎǘŞǊŞƻΩ Ǉƭŀŀǘǎ ς ƘŜǘ 

ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ƘƻƻŦŘǘŜƭŜŦƻƻƴ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ 

ƻǇǝƻƴŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƧŜ 

ǾƻƻǊōƛƧ ŀǳǘƻΩǎΣ ƘǳƛȊŜƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǎǘŀǇǘΣ ƘƻƻǊ ƧŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ ƳƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 9ǊƎ ƭŀƴƎ ŘǳǳǊǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ 

ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ 

ǾƻŜƭŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎȊŜƭŦ ǿŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ŀƭ ƛǎ Řƛǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƴƛŜǘ ƳŀŎƘπ

ǝƎ ƛǎΦ   

bƛƎƘǘǎƻƴƎǎ ƛƴ .ŜƭǾŀƭΥ ±ƛŀ ŜŜƴ ŀǇǇ όŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ōŜǎŎƘƛƪπ

ōŀŀǊ ƛǎ ǾƻƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƛh{ύ ƪŀƴ ƧŜ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧπ

ƪŜ ǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ 

.ŜƭǾŀƭ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ōŜƭǳƛǎǘŜǊǘ 

ŘƛŜ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀƭƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŜΣ ƳŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ ƎŜȊƻŜƳ 

Ǿŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƘŜǘ ƎŜƪǊŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎŜƘǳƛŘ Ǿŀƴ ƪǊŀƴŜƴ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƛǎΦ ½ŜƭŦ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜŜƴ Ŧŀƴ 

Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ƳŀŀǊ bƛƎƘǘǎƻƴƎǎ ȊƻǊƎǘ ǿŜƭ 

ȊƻΩƴ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎΦ 



tǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜΥ ±ŜǊǳƛǘ ŘŜ ƪƴŀǇǎǘŜ Ŝƴ ōƻŜƛŜƴŘǎǘŜ ǘŜƴπ

ǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘƛŜ ǊƻƴŘ ΨtǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜΩΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ȊŜƭŦ ƛƳǇƻǎŀƴǘΣ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄπ

ǇƻǎƛǝŜ ƛǎ ƛƴƎŜƴƛŜǳǎΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ǾǊŀŀƎ 

ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ 

ŜŜǊŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ŝƴ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻπ

ǾŜƴǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜǊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ǎƭƛƳƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǉǳƛȊƧŜǎ 

ƭŜŜǊ ƧŜ Ƙŀŀǎǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴǎƻƴƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ 

ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋƻŀƭ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ƘƻŜ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴŘǎƎǊŜƴȊŜƴ 

ƘŜŜƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƭƛƧƪŜƴΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎƻŘǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƭƛƧŘΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ IŜǘ ƛǎ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ 

ǿŜ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ŜǾŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǎǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ tǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜ ǎƭŀŀƎǘ ŜǊ 

ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ ƛƴ ƻƳ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ŘƻƳǇŜƭŜƴ ƛƴ 

ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀƭǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 9ǊƎ ƪƴŀǇ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ƳƛǎǎŜƴΗ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ ǿǿǿΦŜǎŎƘнлннΦƭǳ 

9ǘŜƴΥ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘƻǇǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘƧŜǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ .ŜƭǾŀƭ Ŝƴ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-!ƭȊŜǧŜΣ ƳŀŀǊ ǿƛŜ ǘŜπ

ǾǊŜŘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŞŎƘǘŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƘƻƻƎǎǘŀƴŘƧŜǎ ǘŜ ƳƛƪƪŜƴΣ 

ƪƻƳǘ ƛƴ .ŜƭǾŀƭ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 

 ½ƻ ƛǎ ŜǊ /ƘƛŎƘŜΗ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ [ƛōŀƴŜŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊƻƴŘŜǊ 

ŦǊŀƴƧŜǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳŜŜǊ ƪǳƴǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀƴ ǿŀǘ ƧŜ ƎŜπ

ǿƻƻƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǘŜƭŘ ƪǊƛƧƎǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜǘŜƴ 

ŜǊ ƭŜƪƪŜǊΣ ŘŜ ŜŜǧŜƳǇŜƭ ǾŜǊǾǳƭǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦǳƴŎπ

ǝŜΥ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊǎ пр ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƛƎǊŀƴπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ǘŜǿŜǊƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ Ƙǳƴ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜ ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΦ  

bƻƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ όǳƭǘǊŀƭŜƪƪŜǊŜύ 

ƳŜƴǳƪŀŀǊǘΥ ƘŜǘ ǎǳǇŜǊƎŜȊŜƭƭƛƎŜ /ŀŦŞ {ŀƎŀΣ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ 

ǳƛǘƎŜōŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜ ¢ǳǊŜ IŜŘōŜǊƎΣ ŘƛŜ 

ƳŜǘ Řƛǘ ŜŜǘŎŀŦŞ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǇǊƻŜŦǎǘǳƪ ǘƻŜ 

ƛǎΦ  

5Ŝ ½ǿŜŜŘ ƻǇŜƴŘŜ ŀƭ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘŜŜǳǿ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜǊπ

ǎǘŜ ōŀǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƘƻǊŜŎŀȊŀŀƪΣ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ aŀƛǎƻƴ Řǳ {ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ŘŜ wƻŎƪƘŀƭΣ ƪŀƴ Řǳǎ 

ōǳƛƎŜƴ ƻǇ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƪƴƻǿƘƻǿΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƳŜǘ ƎƭŀȊŜƴ 

ŦŀœŀŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƭŀȊŜƴ ƳǳǳǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŀǊ ŘƛŜ 

ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪǎǊǳƛƳǘŜ ŀŎƘǘŜǊ /ŀŦŞ {ŀƎŀΦ 

5Ŝ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǊƻŘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ȊŜǘ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŦΦ 

.ƛƴƴŜƴƛƴ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ǎǘǊŀƪ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ τ ƴŀŀǊ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘ 

ƳƻŘŜƭΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ȊŜƎƎŜƴ τ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ǾƻƻǊ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ όƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ [ǳŎȅ DŜƴŀȊȊƛƴƛ Ǿŀƴ 

LƭƭǳƳƛƴŀƴŎŜύΦ  5Ŝ ōƭƻŜƳŜƴƳƻǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ WŀƴŜ DǊŀƘŀƳ 

ǾƻŜƭŜƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƴƛŜǘ ƪƛǘǎŎƘŜǊƛƎ ŀŀƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 

ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜǊŜΣ ƘƛǇǇŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǘƻƴƴŜƴ ƻƳπ

ƎŜǾƛƴƎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƻǇƅŜǳǊǘΦ  

http://www.esch2022.lu


5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǊŀǎǇŜŎǘ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ōƛŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊŀƴπ

ƪŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ /ŀŦŞ {ŀƎŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƎŜǊŜŎƘǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ  

5Ŝ ȊŜŜōŀŀǊǎ ƛǎ Ǿŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜƎŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƘŀŘ ƛŜǘǎƧŜ ǎŀǇǇƛƎŜǊ 

ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘŜ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻǎŀǳǎ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ŘƛƪΣ ƳŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜƪƪŜǊŜ 

ƎŜǊƻƻǎǘŜǊŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǘƧŜǎ ǿŜǊƪǘ ŀƭƭŜǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ [ŜƪƪŜǊΗ 

hƻƪ ŘŜ ǎŀƭǎƛŎŎƛŀ όŜŜƴ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǿƻǊǎǘύ ƳŜǘ ǇƻƭŜƴǘŀ Ŝƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭǎŀǳǎ ƛǎ ŜǊƎ ƭŜƪƪŜǊΦ tƻπ

ƭŜƴǘŀ ƪŀƴ ǿŀǘ ŘǊƻƻƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōŜǾŀǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜȄǘǳǳǊ ƻƳ ŜŎƘǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƻŜƛŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ 

ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ƘŀƴŘƛƎ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀŀǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƴŀǇǇŜǊƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭǎƛŎŎƛŀ ȊŜƭŦΦ 9Ŝƴ ƪƴŀǇ 

ƎŜǊŜŎƘǘƧŜΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƎŜǊŀƪŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŝƳŜ Ǿŀƴ ƪƴƻƭǎŜƭŘŜǊƛƧ ƳŜǘ ƎŜƛπ

ǘŜƴƪŀŀǎΥ Ƴƻƻƛ ŀŦƎŜƪǊǳƛŘ Ŝƴ ǊƻƳƛƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ȊƻŜǘ-ȊǳǳǊōŀƭŀƴǎΦ  

½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǎǝǇǘΣ ǇǊƻŜǾŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘǊŀƴƪƧŜǎΦ 5Ŝ ŎƛŘŜǊ ƛǎ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ǳƛǘȊƻƴπ

ŘŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀƪŜƭƛƧΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ /ŀŦŞ {ŀƎŀ ǿŜŜǘ ƻƻƪ ŜǊƎ ƎƻŜƛŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΥ ŘŜ 

ǿƘƛǎƪȅ ǎƻǳǊ Ǿŀƭǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴǎ ƴƛŞǘ ǘŜ ȊƻŜǘ τ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ 

ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜƪŜƴ ƴŀ ƻƴǎ ōŜȊƻŜƪ ƘŜƭŀŀǎ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΦ  

 



hƻƪ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ¦Ǌōŀƴ .ŜƭǾŀƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ 

ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŎƻƴƛǎŎƘŜ wƻŎƪƘŀƭΦ 5Ŝ ƘƻǊŜπ

ŎŀȊŀŀƪ ƛǎ т ŘŀƎŜƴ ƻǇ т ƻǇŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ƳŜǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ н ƎǊƻǘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘƻǊǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ нл ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜ ōŜȊƻŜƪƧŜǎ ƴƛŜǘ ŎǊŜŀǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǿŞƭ ƻǇǝƳŀŀƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ  

½ƻǿŜƭ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƭƻƻƪ ŀƭǎ ŘŜ ƳŜƴǳƪŀŀǊǘ ǾƻŜƭŜƴ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ ŀŀƴΣ ƳŜǘ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘƻǘŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǎƴŜƭƭŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΣ ȊŜƭŦǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘ ŘǊǳƪƪŜǊ ƛǎΦ 5Ŝ 

Ȋŀŀƪ ƛƴ .ŜƭǾŀƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǎƛƴŘǎ нллуΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ȊǳǎǘŜǊǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭƛƧƪƴŀƳƛƎŜ ŜŜǘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ-ǎǘŀŘΦ  

IƛŜǊ ǘǊŜŦ ƧŜ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǝǎŎƘ ǇǳōƭƛŜƪ ŀŀƴΣ ƳŜǘ 

Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ 

ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀŀǊ ¦Ǌōŀƴ ǘŜπ

ƎŜƴŀŀƴ ǎŎƘǳǊƪǘΣ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ Ŧŀƴǎ ŘƛŜ ŘŜ ŀƭ ǾŜǊƳŜƭπ

ŘŜ wƻŎƪƘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 

ŎƻƴŎŜǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

hƴȊŜ ƎƻŜŘ ƎŜƪǊǳƛŘŜΣ ǊƻƳƛƎŜ ǎƻŜǇ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƪƪŜǊŜ 

ƪŀƴǘ Ŝƴ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ōƛƧƴŀ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜǾƛƎŜ 

ΨŎƘƻǿŘŜǊǎΩ ŘƛŜ ƧŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ȋƻ Ǿŀŀƪ 

ŀŀƴǘǊŜƊΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾǊƛƧ ƎǊƻƻǘ ǳƛǘƎŜǾŀƭƭŜƴ ǇƻƪŞōƻǿƭ ƳŜǘ ȊŀƭƳΣ ŘƛŜ ŜǊƎ ǾŜǊǎ 

Ŝƴ ƎŜōŀƭŀƴŎŜŜǊŘ ǎƳŀŀƪǘΦ  

Lƴ ƻƴȊŜ ŦǊƛŎŀǎǎŞŜ ƳŜǘ ȊŜŜŘǳƛǾŜƭ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛŜǘǎ ǘŞ 

ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƘŀŘ ǿŀǘ ǾŜǊŬƧƴŘŜǊ Ƴƻπ

ƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŦǊƛǎƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǿŞǊƪǘ ƘŜǘ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭΥ ŘŜ ƪŜǊǎǘƻƳŀŀǘƧŜǎ Şƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǘŜȄǘǳǳǊ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ ¦Ǌōŀƴ ōƛŜŘǘ ƎŜŜƴ ǘƻǇƪŜǳƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 

ŜŜǊƭƛƧƪŜΣ ƎƻŜŘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜƭŜπ

ƎŜƴ ƪŀŘŜǊΦ   

aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ ǿǿǿΦŜǎŎƘнлннΦƭǳ 
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I ƻŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-!ƭȊŜǧŜ ƻƻƪ ƛǎΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ 

ŘŜ DǊƛŜƪǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀŘ 9ƭŜŦǎƛƴŀ όƻƻƪ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ DǊƛŜƪǎ ƪƭƛƴƪŜƴŘŜ Ψ9ƭŜǳǎƛǎΩύ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ 

ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜπ

ǎǇǊƻƪŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ǾƻƻǊ нлнмΣ ƳŀŀǊ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƻπ

ǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ ǿŜǊŘ Řŀǘ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ 

ƴƻƎ ǘƻǘ п ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ǿŜǊŘ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ƻƳ опс ŘŀƎŜƴ ƭŀƴƎ Ǿƛŀ мол ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ пср ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻƳ ǘŜ 

ƛƳǇƻƴŜǊŜƴΦ  

5Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŜƪǇƭŜƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛƎ ƴŀōƛƧ !ǘƘŜƴŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ǎǘŀŘ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǘŜƳǇŜƭŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ǿŀŀǊ ƴǳ ς ŜŜƴȊŀŀƳ ς ƘŜǘ 

ƪŜǊƪƧŜ Ǿŀƴ ΨtŀƴŀƎƛŀ aŜǎƻǎǇƻǊƛǝǎǎŀΩ ǇǊƛƧƪǘΦ  

IŜǘ ƘŜƛƭƛƎŘƻƳ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ 5ŜƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

ƳȅǘƘŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊΣ  tŜǊǎŜǇƘƻƴŜ ς ƎŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ 

ǊŜƭƛƎƛŜΣ ŘǳǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎŜƪǘŜ ŘƛŜ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŎƘǘ 

ŘŀƎŜƴ ƭŀƴƎ ŘŜ aȅǎǘŜǊƛšƴ ǾƻƭǘǊƻƪ ς ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊπ

ƘŜƛŘǎǊƛǘŜ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƳŜƴ ƳƻŜǎǘ ƛƴƎŜǿƛƧŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ȋƻ 

ƎŜƘŜƛƳ ǿŀǎ Řŀǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŜŜǘ 

ǿŀŀǊǳƛǘ ȊŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ōŜǎǘƻƴŘΦ 9ƭŜŦǎƛƴŀ Ȋƻǳ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ 5ŜƳŜǘŜǊ ŜŜƴ ǝƧŘƭŀƴƎ Ƙŀƭǘ ƘƛŜƭŘ ƻƳ ǘŜ 

ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴ ƴŀŘŀǘ IŀŘŜǎ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ ƘŀŘ 

ƻƴǘǾƻŜǊŘΦ  

¦ƛǘ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊŘŜǊǎƎŜȊƛƴ Řŀǘ ƘŀŀǊ Ǝŀǎǘπ

ǾǊƛƧƘŜƛŘ ŀŀƴōƻƻŘΣ ƭŜŜǊŘŜ 5ŜƳŜǘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎƘŜƛŘ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ς ŜŜƴ ƳȅǘƘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōǊƻƴ 

Ǿŀƴ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ȊƛǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ǘŀǊǿŜ ǘŜ ǘŜŜƭǘŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ƴƻƳŀŘƛǎŎƘŜ ƭŜǾŜƴΦ 

9ƭŜŦǎƛƴŀ 



5Ŝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǊǳƠƴŜǎ ǳƛǘ 

ŘŜ hǳŘƘŜƛŘ ŘƛŜ ǿŜ ƻƻƛǘ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ 

ŀŘŜƳǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ  ƴŀ ŘŜ ƎƭƻǊƛŜǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀŎǝŜŦ ǿŀǎ ǾŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ слл ǾƻƻǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ Ŝƴ Ǉŀǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ŜŜǳǿ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƴ 

ǾŜǊǾŀƭ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΣ ŜŜƴ ƻƴǿŜǊŜƭŘǎŜ ǎŦŜŜǊ ǳƛǘ ŘƛŜ 

ƘŀŀǊ ƎŜƭƛƧƪŜ Ƙŀŀǎǘ ƴƛŜǘ ƪŜƴǘΦ 5ŀǘ ȊŜ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŀƭ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƻƳ 9ƭŜŦǎƛƴŀ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƳŀƎ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ  

IƻŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ōǳǳǊǘ ƻƻƪ 

ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ 9ƭŜŦǎƛƴŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ ƘŜƭŀŀǎ 

ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 

ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ƘŜǘ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇƧŜ 

Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нрл ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪǿŀƳ ǾƛǘŀƭƛǎŜǊŜƴΦ .Ŝǘƻƴπ

ƎƛƎŀƴǘ ¢L¢!bΣ ŘŜ ȊŜŜǇŦŀōǊƛŜƪ Ǿŀƴ /ƘŀǊƛƭŀƻǳΣ Ŝƴ ŘŜ Řƛǎπ

ǝƭƭŜŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ .ƻǘǊȅǎ Ŝƴ YǊƻƴƻǎ ǾƻƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ 

ǘƘǳƛǎΣ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜšƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ς ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƳπ

Ǉǳƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ !ǎƳƻƎŜƴŘƘŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ȊŜƭŦǎ 

ŘŜ w!C ƘŀŘ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ς 

ǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜŜƭ DǊƛŜƪŜƴπ

ƭŀƴŘ ƴŀŀǊ 9ƭŜŦǎƛƴŀΦ 5Ŝ ȊǿŀǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ǎƴŜƭΣ 

ƳŀŀǊ ƻƴƻƻǊŘŜŜƭƪǳƴŘƛƎ Ŝƴ ŎƘŀƻπ

ǝǎŎƘΣ ƳŜǘ ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƭ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ 

ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ  

5ƛŜ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴƴƻ нлно 

ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ 

ƻǾŜǊŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ ŘŜ ƭŜƭƛƧƪŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƎŜπ

ōƻǳǿŜƴ ǎǘŀŀƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ǎŎƘǊƛƭ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

5ŀǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƘƻƻŦŘπ

ǎǘŀŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǝǘŜƭ ΨaȅǎǘŜǊƛšƴ 

Ǿŀƴ hǾŜǊƎŀƴƎΩ όΨaȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΩύ ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜπ

ƎŜƴΣ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊπ

ƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ Ȋƻǿŀǘ ŀƭƭŜ ƪǳƴǎǘŜπ

ƴŀŀǊǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ŘŜ ǿŜǊπ

ƪŜƴ ƘƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ōŜπ

ǿƻƴŘŜǊŜƴΣ ǊŜŦŜǊŜǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 

ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƎƭƻǊƛŜǊƛƧƪŜ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƘŜƭƭŜπ

ƴƛǎǝǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊǳǿŜƭƛƧƪŜ 

ƭƛǧŜƪŜƴǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƴŘŜǊ 

ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ΨǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎΩ 

ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΦ  

IŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ 

ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƭŜƭƛƧƪŜ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 

ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘǊŜŜǇǘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ aȅǎǘŜǊȅ нпΥ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ 

ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Ǉƭŀŀǘπ

ǎŜƭƛƧƪŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ƻǇƘŀƴƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛŘŜƻ 

Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ aȅǎǘŜǊȅ нфΥ 9ƭŜŦǎƛƴŀ wŀǿ 

aǳǎŜǳƳΦ  

5Ŝ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎΣ 

ŘƛŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ŜŜƴ ƻǳŘ ǘǊŜƛƴπ

ǎǘŀǝƻƴƴŜǘƧŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎΦ IŜǘ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƳŜǳōŜƭǎ Ŝƴ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊƛƧŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ 

ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΣ Ŝƴ ƻƴŘŀƴƪǎ Ƙǳƴ 

ȊŜƭŦǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ȊƛƧƴ ȊŜ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜπ

Ƴŀŀƭ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƻƳ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǳƛǘ ǘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ŘƛŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ 

ƻƻƪ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜǇƭŀŀǘǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŦŀŀƳŘŜ DǊƛŜƪǎŜ 

ǘƻƴŜŜƭǎŎƘǊƛƧǾŜǊ !ŜǎŎƘȅƭǳǎΣ ōǊŜƴƎŜƴ мфн DǊƛŜƪǎŜ Ŝƴ мот 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ мт ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎ ǎŀƳŜƴΦ 


